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Okul Miidiirii Sunusu

Stratejik yonetime gegisin bir araci olan stratejik plan; kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve uygulamalarin
buna gore sonuclandirilmas: hususunda makro, sektorel, bolgesel ve yerel kriterler ile birlikte yonlendirici ve referans bir politika
belgesidir. Stratejik planlama anlayisiin egitim- 6gretim ve yonetimde etkin olmasini ve bir kiiltiir olarak benimsenmesini
saglamak amaciyla Bakanlik i¢in hazirlanan makro diizeydeki plana uygun olarak okul/kurum, ilge ve il diizeyinde de stratejik

planlar yapilmasi 6ngorilmiisttir.

Kurum Stratejik Plani; bir yandan kurum kiilttirti ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve gticlendirilmesine destek

olurken diger yandan yonetim uygulamalarimiza idari ve mali yonden etkinlik kazandiracaktur.

Her gecen giin ihtiyaglar1 yenilenen dinamik 6zel egitim ve rehberlik ana bilim dallar1 orijinli ¢calismalarimizin; ge¢misini
degerlendirmek, bugiinti gelistirmek ve gelecegini stratejik olarak planlamak amaciyla hazirlanan 2024-2028 Kurum Stratejik

Planina katki saglayan stratejik plan koordinasyon ekibine tesekkiir ederim.

Serkan BISGIN

Kurum Miidiirii
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1.  StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Serkan BISGIN Okul Mudirt Hiiseyin SAGLAM Miidiir Yardimcisi
Hiiseyin SAGLAM Miidiir Yardimcisi Mustafa TASDEMIR Ogretmen
Mustafa TASDEMIR Ogretmen Taha ULUCAY Ogretmen
Taha ULUCAY Ogretmen Vildan SENGUL Ogretmen
Vildan SENGUL Ogretmen Nimet SALTAN GUMUS Ogretmen

1.2. Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligsmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek ¢aligma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
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belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIZIi

Durum analizi bélumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. KurumsalTarihce

Tavsanl Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii, Temmuz 2008 tarihli ve 2610 sayili TD Yayinlanan Rehberlik ve
Arastirma Merkezi A¢ma Yonergesi kapsaminda, 05/06/2008 tarihli Bakanlik Makaminin oluruna uygun olarak 2008 yilinda

hizmete acilmustir.

Merkezde 2 Test odasi, 2 Arsiv,1 Depo, 1 Mutfak, 1 Ozel Egitim odasi, 1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma odasi, 2 Idari

oda, 1 Memur odasi ve 3 Wc den olusmaktadir.

2.2.  UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektedir.

Bu kapsamda 2019-2023 Stratejik Plani’nda, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmigtir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda gelistirilen Tavsanl Rehberlik ve
Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeline gore hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti
yapilmis ve gerekli dnlemler zamaninda ve etkin bigime alinmistir.
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2.3.  YasalYukumluluklerveMevzuatAnalizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yo6netmeligi




Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y dnetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi




Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y &nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.  UstPolitikaBelgeleriAnalizi

e CumbhurbagkanligiProgrami,
o MilliEgitimBakanligiStratejikPlani,
o [IMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu




1 12. Kalkinma Plam

2 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1

5 Kutahya i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Tavsanl Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant

2.5.  FaaliyetAlanlanileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uruin/Hizmetler

Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

Ogrenci/Birey dosya agma ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama kapsaminda 6grenci/birey inceleme islemlerinin yiiriitiilmesi
Ozel Egitim Hizmetleri Degerlendirme Kurulunun olusturulmasi ve haftalik toplanmasinin
saglanmasi

Ogrenci/Birey icin gerekli okul yonlendirmelerinin ve destek egitim hizmetlerine
yonlendirilmesinin saglanmasi

Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu ile esgiidiimlii calismanin saglanmasi

Ozel gereksinimli dgrencilerin sinav tedbirleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Alana iliskin projelerin gerceklestirilmesi ve iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi
Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Ozel Egitim ve Rehberlik politikalarinin uygulanmasi
Egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve dgretimin niteliginin
artirilmasinin saglanmasi

Egitim-Ogretim Faaliyetleri
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Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

Ogrenci/Birey dosya agma ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Psikolojik Danisma hizmetleri faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Ozel Egitim Hizmetlerine basvuran 6grenci velilerine yonelik rehberlik faaliyetlerinin
yuritilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve mudahale hizmetlerinin Milli Egitim Midiirliigi ile birlikte
koordine edilmesi

[lgemizde egitimin paydaslartyla kurumsal is birliklerinin yapilmast, ilgemiz dgretmen ve
ogrencilerine yonelik egitim ve dgretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi

Rehber 6gretmen normu bulunmayan okullarimiza rehberlik hizmetlerinin verilmesinde
musavirlik edilmesi

Kariyer ve tercih danismanlig1 hizmetlerinin yiriitiilmesi

Alana iliskin projelerin gergeklestirilmesi ve iyi drneklerin yayginlastiriimasi
Bakanhgimiz tarafindan gelistirilen Ozel Egitim ve Rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet Alanlarmin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alanlarmin Tespiti

flgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar Diizenlenmesi ve Katilimim Saglanmasi
Dis Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Kdulttrel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet Alanlarmin Tespiti
Katilimm Saglanmasi

Dis Paydas Is Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi




Norm kadro is ve islemlerinin yiirtitiilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalariin yapilmasi

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yiirtitiillmesi

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet
ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi

Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmas1

Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi digindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiiriitilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul I¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci Takip Kartlari
Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme Toplantilar

Ogrenme Ortamlaria Y 6nelik Faaliyetler

Fiziki Kosullarim lyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacina Uygun lsleyisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilart
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul D1s1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. PaydasAnalizi

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tasimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde
gerceklestirilen paydas analizi calismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.




- war | 90
2.6.1. i¢ Paydaslar

» Valilik

» Milli Egitim Mudurligi
> Ogrenciler

> Veliler

» Okul Aile Birligi
» Destek Personeli
2.
>
>
>
>

2.6.2. D1s Paydaslar

Belediyeler

Muhtar

Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: i¢ Paydaslar

Valilik

v v v
I1 Milli Egitim Miidiirligii v v v
flge Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Okul Mudara v v
Ogretmenler v

Ogrenciler
Veliler

Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

AV




Tablo 5: Dig Paydaslar

Yerel Yoénetimler v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HiZMET MATRISI Egitim ve Yatirim Sosyal Kiiltiirel ve Hizmetici  Rehberlik Sivil Avrupa  Toplum
Ogretim Donamim Sportif Etkenlikler Egitim Savunma Birligi  Hizmeti
Projeleri
Milli Egitim Miidiirii [ ([ o o [ { {
Ogretmenler [ ] © [ ] [ ] [ ] o [ ] [ ]
Ogrenciler [ ] [ ] [ ] [ [ [
Veli [ o o o ] ]
Okul Aile Birligi ([ o o
Destek Personeli o o [ [
Yerel Yonetimler © o o o
Medya [ O] o [
Universiteler [ ] ® [ ] ©
Sivil Toplum Kuruluslari O] [ [ [
@ Cok giiclii © Orta derecede iliskili ® Diisiik derecede iliskili
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

BakanligiOzel Egitim ve Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri. Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI

Serkan BiSGIN

Merkez Mudiri

I.I

Hiiseyin SAGLAM
Merkez Midir Yardimcisi

Rehberlik Hizmetleri B&limi Ozel Egitim Hizmetleri Bolimi

Mustafa TASDEMIR Vildan SENGUL
Rehberlik Hizmetleri B6Iim Uzman Rehber
Baskani Ogretmen/Psikolojik Danisman

Nimet SALTAN GUMU$S

Rehber Ogretmen/Psikolojik
Danisman

Misliim KARAKAYA
Yardimci Personel

Sekil 1: Organizasyon Semast

Taha ULUCAY

Ozel Egitim Hizmetleri Bolim Baskani

Ali BACAKSIZ
Memur




2.7.2. Kurumda Olusturulan Birimler

Tablo 7: Birimler

., TURKIYE q}
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Gorevler

1.0zel egitim degerlendirme kurulu raporu dogrultusunda 6grencilerin resmi okul veya kuruma

yerlestirilmesine karar vermek ve gerekli 6zel egitim tedbirlerini almak.

2.0zel egitim hizmetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesi amaciyla ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak.

3. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik tarama calismalar1 ve tespit edilen bireylerle
ilgili egitim hizmetlerini planlamak.

4. RAM tarafindan yapilacak ozel egitime ihtiyaci olan bireyleri belirlemeye yonelik taramalar ile evde
egitim hizmetleri i¢in gerekli personel, ara¢-gerec, tasit gibi ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla milli
egitim miidiirliiklerine teklifte bulunmak.

5. Destek egitim odasi ve 6zel egitim siniflar1 acilmasi i¢in milli egitim midiirliigiine teklifte bulunmak.
6. Kaynastirma yoluyla egitim yapilan okullarin, destek egitim odalarinin ve 6zel egitim siniflarinin
ihtiyaclarini belirlemek.

7. RAM’lar, ozel egitim okul ve kurumlari, destek egitim odasi, 6zel egitim siniflar1 ve evde egitim
hizmetlerinde gorevlendirilecek personel i¢cin milli egitim miidiirliiklerine teklifte bulunmak.

8. Gezerek o0zel egitim gorevi yapan oOgretmenlerin gorev dagiliminmi ve gorev yerleri ile ilgili
diizenlemeleri yapmak.

9. Egitsel degerlendirme ve tanilama ile yerlestirme kararina yapilan itirazlar1 inceleyerek gerekli
tedbirleri almak.

10. Ozel egitim hizmetlerine yonelik personel yetistirilmesi amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri

Ozel Egitim Degerlendirme
Kurulu
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diizenlenmesi i¢in milli egitim miidiirliiklerine teklifte bulunmak.

11. Destek egitim hizmeti alan Ogrencilerle ilgili olumlu gelisme olmadigini belirten basvurular:
degerlendirmek ve ilgili okulun/kurumun gerekli tedbirleri almasini saglamak.

12. Ozel egitim hizmetlerine iliskin politikalarin gelistirilmesinde, 6zel egitime ihtiyac1 olan bireylerle
ilgili sivil toplum kuruluslarinin goriis ve 6nerilerini almak.

13. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin her tiir ve kademedeki egitimlerini kesintisiz siirdiirebilmeleri
icin rehabilitasyonlarini saglayacak kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

1. Psikososyal koruma, onleme ve krize miidahale hizmetlerine iliskin ihtiyaclar ve alinmasi
gereken onlemler ile ilgili il/ilge milli egitim miidiirliiklerini bilgilendirir.

2. Psikososyal koruma, oOnleme ve krize miidahale hizmetlerine yonelik yazili ve gorsel
materyallerin hazirlanmasi, egitimlerin diizenlenmesi gibi calismalar1 il/ilce milli egitim
miidiirligii ile isbirligi yaparak yiiriitiir.

3. Okul rehberlik hizmetleri programinda yer alan psikososyal onleyici destek programlarinin
uygulanmasini izler.

4. Rehberlik ogretmeni olmayan okullardaki psikososyal koruma, onleme ve krize miidahale
hizmetlerinin yiiriitiilmesine destek olur.

5. Rehberlik ve arastirma merkezine basvuran travma/kriz durumlarindan etkilenen bireyleri
gerektiginde ilgili kurumlara yonlendirerek durumlarini izler. Travma/kriz durumlarindan
etkilenen bireylere iliskin kayitlar1 basta gizlilik ilkesi olmak iizere etik kurallara uygun bir
sekilde tutar ve muhafaza eder.

6. Psikososyal koruma, onleme ve krize miidahale hizmetlerinin genis kitlelere ulastirilabilmesi

icin gerektiginde iiniversitelerle, resmi kurumlarla ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapar.

Psikososyal koruma, 6nleme ve

krize midahale ekibi
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1. Rehberlik ve arastirma merkezi boliimleri tarafindan hazirlanan yillik ¢alisma planlarimi béliim Merkez Komisyonu
calismalarina gore inceler, degerlendirir ve karara baglar.

2. Sorumluluk bolgesinin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerine
iliskin ihtiyaclarin1 belirler, bu ihtiyaclar dogrultusunda yapilacak faaliyetler ve alinacak 6nlemlere
iliskin ilgili birimlerle is birligi yapar.

3. Bolimlerin yil igerisinde yaptig1 calismalar1 degerlendirir. Bir sonraki egitim ogretim yihi

calismalarini planlarken degerlendirme sonuglarindan yararlanar.

1. Ogrencilere ilgi, deger ve yetenekleri dogrultusunda bir iist 6grenim kurumuna gegis siirecinde | Tercih Damsmanhg Birimleri
rehberlik edilmesi. Komisyonu

2. Ogrenci ve velilere, karar verme siirecinde gereken rehberlik hizmetlerinin sunulmasi.

3. Ogrencilerin iist 6grenim kurumlarina yerlesmeleri asamasinda ailelerinin sosyo-ekonomik
kosullar1 da dikkate alinarak saglikl1 karar verebilmelerine katki sunulmasi.

4. Tercih edilecek egitim-6gretim kurumlarinin, 6zel durumu olan 6grencilere (6zel egitim ihtiyac1
olan 6grenciler, okul birincileri, yerlestirme kilavuzlarinin 6ngordiigii basarili 6grenciler vb.)
iliskin kosullarinin 6grenci ve veliye aciklanmasi.

5. Ogrenci ve velinin birbirlerinden farkli istek ve beklentilerinin olabilecegi goz oOniinde
bulundurularak bu durumun biitiinsel bir bakis acisiyla degerlendirilmesi; 6grenci ve velilerin

bu cercevede yonlendirilmesi gerekmektedir.

1. Tasmir Mal Yonetmeligine gore tasinir mal sayimin1 yapmak ile gorevlidir. Sayim Komisyonu

1. Tasimir Mal Yonetmeligine gore tasinir mal diisiimiinii yapmak ile gorevlidir. Diisiim Komisyonu
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2.7.3 insan Kaynaklar

Tablo 8: Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Mudurt

1.0kulda biitiin ¢caligmalar ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yOnetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli
arastirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarini imzalar ve ¢aligmalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢aligsmalarini izler.
Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir
yardimcisi ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve donanimindan
kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri
unsurlara karst okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren cocuklarin egitimi icin gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biitgesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin iglemleri izler, biitgenin
ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem gizelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili makamlara

zamaninda gonderilmesini saglar.




11. Okulla ilgili olaganiistii durumlari ilgili makama bildirir.12. lgili makamlarca yazil, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmast ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun tasinirlarini, géreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gére devir-teslim eder.

14. Okul d6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmas1 amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

16. Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili

tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan cocuk gelisim kayitlarini izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gerceklestirme birimi® gorevini yiiritiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin

¢ocuklarmi teslim almalarina kadar gecen siirede ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan
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tedbirlerin uygulanmasina yardimet olur.

Boliim Bagkanlari

1.B6limiin hizmet alanlarina yonelik islerini koordine eder, is birligini saglar ve calismalar1 izler. Boliim
personeline hizmet alanlarinda yiiriitiilen calismalar hakkinda bilgi verir.

2.Boliimle ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi icin gerektiginde diger boliimlerle isbirligini saglar.

3. Boliimiiyle ilgili toplantilar diizenler ve diizenlenen toplantilara katilir.

4. Boliim calisma alanina giren konulardaki etkinlikleri ve katilimcilar1 miidiire 6nerir.

5. Merkez komisyonu toplantisinda goriisiilmek tizere boliimiin yillik calisma planini ve raporunu boélim
personeli ile birlikte hazirlayarak rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriine sunar.

6. Boliimle ilgili calisma planlarinin, degerlendirme, arastirma ve proje raporlarinin ve diger ilgili kayitlarin
usuliine uygun olarak tutulmasini saglar.

7. Egitim kurumlarindan rehberlik ve psikolojik damisma hizmetleri béliimiinde okul rehberlik ve psikolojik danisma
hizmet alanina; 6zel egitim hizmetleri boliimiinde ise egitsel degerlendirme ve tanilama ile izleme hizmet alanlarina
iletilen diger hizmet alanlarina iliskin talepleri ilgili hizmet alaninda gorev yapan personele iletir.

8. Ozel egitim hizmetleri boliim bagkani, 6zel egitim degerlendirme kuruluna iiye olarak katilir.

9. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri boliim baskani, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il
yiiriitme komisyonuna katilir.

10. Rehberlik ve psikolojik damisma hizmetleri boliim baskani, egitim 6gretim yil1 basinda béliumiin yillik
calisma planini e-Rehberlik sistemine isler.

11. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolim baskani, danigsma siirecine iliskin ilk basvurular:
degerlendirerek ilgili hizmet alanindaki personele esit sekilde paylastirir; ilk basvurulara ait randevular1 e-
Rehberlik sistemindeki randevu kayit ekranina isler.

12. Gorevlendirildigi boliime iliskin rehberlik ve arastirma merkezi miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar.

Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler igin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve onarimini
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saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak &zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in dnlemler alur.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak nébet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiizik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarma katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gérevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aliskanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek iistlin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

Nébetgi Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra gerekli
kontrolleri yaparak ndbet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak ytiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardime1 olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢aligmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi onleyici
tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistli durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldigi




Onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

Biro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazigsmalar yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil veya érneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, ticret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglar,
bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve igslemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar diizenleyerek saklar.
8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Taginir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yiirtitiir.

Hizmetli/Yardimc1

Personel

1. Miiracaat sahiplerini karsilar, yol gosterir, ve ilgili tedbirleri alr.

2. Kurum icinde ve disinda her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitir ve toplar.

3. Bina icerisinde bulunan koridorlarin yerlerini ve odalari, mutfak, WC, lavabo ile bu alanlarda bulunan pencere ve
kapilar: temizler ve bu alanlarda yer alan arag-gereklerin temiz ve dizenli kalmasim saglar.

4. Mesai saatlerinin bitislerinde, binada yer alan, birim ve odalarin dis kapilarim1 ve pencerelerini kapatir ve bu
alanlarda varsa elektrikle ¢alisan cihazlar1 kontrol eder ve kapatir.

Mesai saatlerinin bitisinde, kendisine taniml sifreyi kullanarak kurum givenlik sistemini aktif hale getirir.




Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-4Y1l 2 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10 Y1l Uzer1 0 0

Tablo 10: Idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar



Mudur 1-Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 1-2022 1-716736239290
Semineri 2-2022 2-B61959846343
2-Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modulii 3-2021 3-C70647884167
Kullanimi Semineri

3-Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu

MiidiirY ardimcist 1-Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi 1-2024 1-U31220145164
Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli 2-2023 2-X66510527487
Isyerleri) 3-2023 3-A25967662085

2-Genglerle iletisim Semineri

3-Medeniyet ve Kiltir Cergevesinde
Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Semineri

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

HizmetSureleri

1-3Y1l 0 0 0
4-6Y1l 0 0 0
7-10Y1l 1 1 2
11-15Y1d 0 1 1
16-20 1 0 1




20velzeri

Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikoloji | Gorev fhtiyagDuyul | GériismeOdasiSay Damsmanlik Rehberlik Hizmetleri le
K Yapan an Psikolojik st HizmetiAlan - IlgiliDiizenlenen .
Danisma | Psikoloji Danigman Egitim/PaylasimToplantisivb.FaaliyetS
n Norm k Sayisi ayisi
Sayist | Danisma Ogren | Ogretme | Veli | Ogretmenler | Ogrencilere Velilere
n Sayisi Ci n Sayist | Sayis e Yonelik Yonelik Yonelik
Sayis1 1
5 3 2 1 9 0 9 8 179 6

2.7.4. Teknolojik Duzey

Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Bilgisayar 18
Projeksiyon -
Laptop ( Dizlstu Bilgisayar ) 3

Akilli Tahta
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Fotokopi Makinesi

Lazer Yazici

Televizyon

Kamera

Internet Baglantist

Telefon Baglantisi

Tarayici

(6] N N = = B [ep} N
1

Giuvenlik Kamerasi

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Miidiir Odas1 * 1 )
Mudur Yardimcis1 Odasi * 1 -
Ogretmenler Odas1 * 0 1
S e * 1 1 Rehberlik Hizmetleri Béliimii ile Ozel Egitim
Rehberlik Hizmetleri Blimil Odasi Hizmetleri Boliimii ayn1 oday1 kullanmaktadir.
. S e * 1 1 Rehberlik Hizmetleri Boliimii ile Ozel Egitim
Ozel Egitim Hizmetleri Bolimi Odast Hizmetleri Bolimii ayni1 oday1 kullanmaktadir
Test ve Performans ve Toplanti Odasi * 2 2
* 1

Konferans Salonu (Cok Amagl Salon)
Memur Odas1 * 1 -




MILLi MUCADELE NN YGZUNCE YILI

Mutfak

Tuvalet

Beceri Atolyesi

Depo

Engelli Rampas1

Engelli Tuvaleti

Gorme Engelli Yiiriime Seridi

Asansor

Spor Salonu

Gozlem Odasi

| O O O | k| k| O W Kk

Oyun Alant

Fizyoterapi Odas1

2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu

Genel Bltce

25758 TL

OkulAileBirligi
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TOPLAM 25758 TL

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz itizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasimi olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlan igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

kalemlerince blitce
gonderilmesi

ve donatim ihtiyaclarinin
giderilmesi

olmamasi

Politik Ozel egitimi destekleyen Ozel egitim ile ilgili genis bir | Ozel egitim ile ilgili mevzuatin Ozel egitim mevzuati ve
politikalarin varligi paydas kitlesinin varlhigi toplum tarafindan yeterli diizeyde islemleri ile alakali veli ve
algilanamamasi egitim gorevlilerinin
bilgilendirilmesi
Ekonomik Kurumalara harcama Kurumlarin temizlik, kirtasiye | Anlik giderler igin biit¢e kalemi Kurum idarecilerince talep

edilen ve anlik durumlar
harcamalari i¢in biitgce
gonderilmesi

Sosyokultirel

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim

Sektorun mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine
acik olmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayati ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Sektor ile egitim konusunda is
birligi yapilarak veli ve
ogrencilerin bilgilendirilmesi

Teknolojik

Teknik donanimin yeterliligi

Egitsel Degerlendirme,
Tanilama ve Yerlestirme icin
gerekli teknik alt yapinin

Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin yiliksek
olmasi

Egitim ve 6gretim
finansmaninda yerel
yonetimlerin katki saglamasi




hazir olmast
Yasal Egitim ve 6gretime yonelik Ust politikada 6zel egitim ve | Ozel egitim ve rehberlige ihtiyacin | Ozel egitim ve rehberlikte
tesviklerin varlig rehberligin oncelikli alan giderek artmas1 ve buna bagli olarak | calisan personele ilave
olarak yer almas1 personel sayisi azlig1 ve binalarin tesviklerin getirilmesi ve
fiziki yetersizligi binalarin fiziki sartlarinin 6zel
egitim ve rehberlige uygun
planlanmasi
Cevresel Internet ortaminda olusan bilgi | Ulasilabilirligin kolay olmas1 | Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz | Medyada 6zel egitim ve
kirliligi, dogru ve giivenilir toplumsal alg1 rehberligin dogru bir sekilde 6n
bilgiyi ayirt etme giicliigii plana ¢ikarilmasi

2.9. GZFTAnalizi
Tablo 16: GZFT Stratejileri

Egitim ve Ogretime Erisim

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Kurumumuzun ilgemizdeki resmi ve ozel | 1.
kurumlarla ve bagli bulundugu Ilge Milli
Egitim Mudiirliigii ile yakin isbirligi 2.
i¢inde bulunmasi

2.Kurumumuzun kendine ait kurallarmin
olmas1 ve uygulanmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Bilgi ve iletigsim teknolojilerinin egitim ve

Ogretim siireglerinde kullanilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojisi kullaniminda

personelin bilgisinin yeterli olmas1

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1.Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi
2.Personele yonelik mesleki gelisim imkanlart

Kurumsal Kapasite

1.Binanin fiziki yapisinin bedensel engelli
bireylere uygun olmamasi

1. Test uygulayan personel sayisinin azligi

FIRSATLAR

1. Ozel egitim dgretmeni sayisinin norm kadro
sayisindan az olmast
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Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Binanin merkezi konumda (kolay | 1. Teknolojik ve fiziki donanimin yeterli olmasi 1. Genis bir paydas kitlesinin olmast
ulasilabilir ) olmas1

\ TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. 1. Giderek artan 6zel egitim 6grencisi ve buna bagli
personel ihtiyact

1. Belde, kdy ve sorumluluk bélgesindeki
diger il¢elere ulagim zorlugu

2.10. TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

Tablo 17: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan [zleme ve degerlendirmegalismalarindaeksiklikler Izleme ve degerlendirme i¢in
StratejikPlaninDegerlendirilmesi saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
PaydasAnalizi Ailelerileiletisimveis birligiyetersizdir. Ailelerileiligkilerigiiglendirecek

birekosisteminkurulmasi
Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek Okulda farkl: ihtiyaclar1 olan

OkuligiAnaliz
ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olugturmak
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 68rencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Siirekli gelisen giiniimiiz diinyasinda egitimin ayrilmaz bir parcas1 olan Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Hizmetleri ve Ozel
Egitim Hizmetlerini ilgemiz egitim sistemleri i¢erisinde etkin hale getirip kaliteyi arttirarak; cagdas, kendini gerceklestirmis ve verimli
insan profili hedefini yakalamak i¢in bu hizmetlerden 6grencilerimiz ve tiim ilgemiz halkinin en {ist seviyede faydalanmasini
saglamaktir.

3.2.  Vizyon

Rehberlik ve Psikolojik danisma Hizmetleri ile Ozel Egitim hizmetlerinde kalite yolculuguna ara vermeden ilgemizde en iist
seviyede miisteri memnuniyeti saglayarak iilkemizde Rehberlik ve Arastirma Merkezleri igerisinde 6ncii ve lider olmak.

3.3.  TemelDegerler

* Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

* Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

* Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

* Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.

* Gelismelerin, yeniliklerin siirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

* Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

* Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz.
* Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, grenci merkezli egitimi esas alir1z.

* Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize 1yi bir model olmaya calisiriz.

*

Egitimde firsat esitligine inaniriz.
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AMAG 1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 1.1 Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 | 2028

Etkisi Degeri

PG 1.1.1 | E8&itsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 65 70 72 74 76 78
bilgilendirme yapilan okul oran1 (%) 15

PG 1.1.2 | Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 65 65 66 67 68 69
bilgilendirme yapilan veli orant (%) 15

PG 1.13 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 65 90 01 92 93 94
bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik 15
danigsman orani (%)

PG 114 Afet ve zorlayic1 yagam olaylart kapsaminda egitim 0 10 20 30 40 50
verilen/program uygulanan birey sayisi 15

PG 1.15 Siddetin dnlenmesi kapsaminda egitim verilen birey 1250 1950 2000 2025 205 2075
sayi1si 20 5

PG 116 Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey , 1250 1950 2000 2025 205 2075
sayi1s1 0 0

S 1.Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecineydnelik olarak okullara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
Strateiiler S 2 Farkindalig1 artirmaya yonelik ¢alismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplant1 vb.)
J S 3.Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi Ogretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti
dizenlenecektir.
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S 4.Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigmani olmayan okul/kurumlar o6ncelikli olmak iizere okul/kurumlarin egitim
ihtiyaclar1 belirlenecektir.

S 5.Rehber dgretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar 6ncelikli olmak iizere okul/kurumlarda Belirlenen
ihtiyaclar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.

Koordinatdr Birim Okul Yonetimi

Is Birligi Yapilacak Tavsanh flce Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler

Maliyet Tahmini 12500 TL

TEMA Kurumsal Kapasite
AMAG 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amactyla koruyucu ve 6nleyici calismalar yiiriitiilecektir.
; . 2024 2025 2026 2027 | 2028

PG NO | Performans Gostergeleri 'E%g?;f B%L%negrlf

PG 2.1.1 | Diizenlenen egitim sayisi 50 50 65 67 70 72 75

PG 2.1.2 | Egitime katilan yonetici ve gretmen sayisi 50 50 195 200 205 | 210 215
S 1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

Stratejiler S 2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik ¢alismalar
yuritdlecektir.

Koordinator Birim Okul Yonetimi

IBsi ﬁ:’;lllegl’l Yapilacak | . vant flge Milli Egitim Miidiirliigii, Domanic flge Milli Egitim Midiirliigii, Emet ilge Milli Egitim Miidiirligii

Maliyet Tahmini 25000 TL
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AMAC 3 Rehberlik ve aragtirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 3.1 Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranigsal diizeyde
kapasitelerinin giiglendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri EtKisi Degeri
PG 3.1.1 Ruh sagligi danigsmanligi verilen birey sayisi 20 0 10 12 14 16 18
PG 3.1.2 Aile danismanlig1 verilen birey sayisi 20 0 0 0 0 0 0
PG 3.1.3 Kariyer ve tercih danigmanlig1 verilen birey sayisi 20 0 56 60 65 70 75
PG 3.14 Rehabilitasyon danigsmanligi verilen birey sayisi
Yo CHiymantis o 20 0 255 | 260 | 265 | 270 275
PG 3.1.5 Psikolojik 6lgme araci (6lgek, test, envanter vb.) uygulanan
birey sayisi 20 0 24 25 26 27 28
S1. Il-ilge &zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek
onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
Stratejiler S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak calismalar

yuratulecektir.

S.3 Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar
artirilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Yo6netimi

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Tavsanl ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Maliyet Tahmini

25000 TL
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4. MALIiYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligsmalart sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislart ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢cin tahmini 513 875TL’lik

kaynagin kullanilacagi diisiiniilmektedir.

Genel Bitge 25758 25758

Okul Aile Birligi - - - - - -




. TURKIYE d‘*
¥ yuzyiu (&

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

TOPLAM 25758 25758

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bfg;:;k
Amagc 1

Hedef 1.1 12500 15625 19550 24500 30600 102775
Amag 2

Hedef 2.1 25000 31250 39100 49000 61200 205550
Amag 3

Hedef 3.1 25000 31250 39100 49000 61200 205550

TOPLAM 62500 78125 97750 122500 153000 513875




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢er¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi &ngorilmektedir. Tavsanli Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonuger¢eklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari,
varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 63renime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performansi 1.1 %88*
Koordinator Birim Okul Y6netimi
) .| Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%)
PG NO Performans Gostergeleri ici : . ” . )
g Etkisi Baslangic Dénemindeki | Dénemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Yil Sonu Gergeklesme ]*100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 111 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun
toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




